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CRISIS REPUTACIONAL DE LA ACUICULTURA EN ESPANA: ESTUDIO DAFO, MEDIDAS DE MEJORA Y ACCIONES ESTRATEGICAS
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INTRODUCCION: La produccién de acuicultura en Espafia en 2021 se estimé en 313.274 toneladas La principal especie producida es el mejillén (235.000 t), seguido por la lubina (23.322 t), la trucha arcoiris (19.250 t) y la dorada (10.795 t). La
produccién nacional de acuicultura se destina a engorde o criadero y su finalidad es principalmente comercial para la primera y comercial y repoblacion para la segunda. Esta actividad se desarrolla en 5.262 establecimientos de acuicultura
repartidos en 5 regiones de produccion (Continental, Noroeste, Mediterranea, Sur-atlantica y Canarias. De ellos, 4.980 se dedican a acuicultura marina de moluscos, 168 son granjas activas de acuicultura continental (agua dulce), 114 granjas

en costa y mar (72 en costa, playas, zonas intermareales y esteros y 42 en el mar), distribuidas en 17 CCAA (Figura 1).
éQue es una cri

reputacional y cémo afecta a la acuicultura? Una crisis reputacional se origina cuando se produce la concatenacién de varios factores que provocan un impacto en una empresa o en un sector empresarial, disminuyendo su

credibilidad y pudiendo generar una pérdida de la confianza en la sociedad. Muchas empresas han sufrido crisis reputacionales, generadas en redes sociales o medios de comunicacion, como consecuencia de un mal comentario o critica. La
Acuicultura es un sector global que desarrolla una actividad que es desempefiada por multiples empresas que cultivan una variedad grande de especies, empleando metodologias diversas. Dado que la crisis reputacional afecta a todo el sector,
resultard dificil que las empresas, de forma individual, asuman inversiones econémicas para la realizacion de campafas de garantia reputacional, por lo que serd necesario que, ademas de las empresas, se impliquen las administraciones para

revalorizar un sector de gran importancia econémica y social.

METODOS: se realizé un estudio DAFO utilizando el método Delphi, encuestando a cuatro grupos (empresa,
investigacién, administracién, social), para determinar el consenso de 43 factores identificados previamente (6
Debilidades, 8 Amenazas, 14 Fortalezas, 15 Oportunidades). Una vez validados los factores por 24 expertos de los
cuatro grupos (6 de cada uno), puntuando la importancia de los mismos del 1 al 5 (1=sin importancia, 2=poco
importante, 3=importancia media, 4=muy importante, 5=importancia crucial), se procedié a la distribucion de las
encuestas en un total de 8 zonas geograficas espafiolas (el nimero es proporcional a la produccién en acuicultura de la
zona, figura 1), contabilizdndose un total de 105 participantes (28 empresas, 31 investigadores, 25 administracién y 21
entidades sociales).
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Figura 1.- CCAA e instalaciones acuicultura 2020.

5. Canarias

Entre los temas mas debatidos, sobre aspectos reputacionales, en los medios de
de los peces desde un punto de vista itario; la

ASPECTOS REPUTACIONALES DE LA CRISIS EN ACUICULTURA (NOTICIAS ACTUALES)

social de la bienestar
de allmentos azules; los aportes de la acuicultura a la sostenibilidad,

como

seguridad alimentaria y su importancia en las dietas saludables; muerte digna, estrés; uso de harinas y aceites de pescado; animales sintientes...

A continuacién se recogen algunas noticias en relacion con la

de las que y de forma muy beli las

con la oposicién al cultivo de pulpo:

2 de marzo de 2020 Mis de 2 millones de euros para tres proyectos que estudiarn métodos de sacrificio humanitarios de peces, crusticeos y moluscos
Esta iniciativa surge dado la creciente i6n por parte de los idores por el bienestar de los animales cuando estos son sacrificados

8 de abril de 2020 Un libro recoge los principales aspectos relacionados con el bienestar de los peces de acuicultura El manejo de una granja piscicola
con altos niveles bienestar permite mejorar los rendimientos econdmicos y el éxito industrial, al tiempo que cubre un aspecto de creciente preocupacion
ética entre los consumidores europeos.

5 de julio de 2021 Nueva Pescanova escoge Canarias para instalar su granja de pulpo Los planes de la compafifa son los de lanzar la primera produccién
comercial en 2023

7 de octubre de 2021 El préximo afio Pescanova comercializaré sus primeros pulpos de acuicultura La empresa estd barajando nuevos emplazamientos
para realizar el cultivo del pulpo a gran escala

8 de febrero de 2022 La granja de pulpos de Nueva Pescanova en Canarias en "trémites ambientales”

24 de febrero de 2022 El mejor bienestar de los peces durante el sacrificio marca la calidad de su carne El proyecto Wellstun se realiza en el marco del
Programa Nacional de del Ministerio de , Pescay Al i6n y esta dotado con mds de 500 000 euros de presupuesto

23 de marzo de 2022 Grupo Pescanova més cerca de cultivar su pulpo en Canarias El proyecto de 65 millones de euros de inversion estd dividido en
cuatro fases que irén escalando en funcién de una curva de aprendizaje prevista hasta alcanzar 3.000 toneladas de pulpo anuales

8 de octubre de 2022 Un total de 38 ONG piden a la CE que pare la acuicultura de pulpo Envian a la Comisién Europea, con motivo de la celebracién del
Dia Mundial del Pulpo, una carta para pedir que se frene la acuicultura del pulpo. A su juicio se trata de una “practica cruel y dafiina para el medio
ambiente”. La nota llega a raiz de los planes de Nueva Pescanova de crear la primera granja de esta especie en Canarias.

[opoRTUNIDADES (15) CONSENSO
RESULTADOS Y DISCUSION: el andlisis DAFO dio como resultado un consenso generalizado en casi todos los factores. S6lo 7 Pbtencion de productos farmacéuticas y nutracetiicos provenientes de organismos acudicos Aceptable
de los 43 factores no obtuvieron consenso (Figura 2). fEultvo de delritivoros y especies Tates/Tn taceos, poliquetos u holoturs P
X . o . . . " io ambi ceptable
Se pudieron determinar, con las opiniones de los expertos, una serie de medidas de mej para n Fortal y mucho con el medio ambiente.
Oportunidades, y minimizar Debilidades y Amenazas. [Cultivo de herbivoros y fitdfagos con menor impacto ambiental que los terrestres Aceptable
fejor delos partir de cultivos de los primeros niveles troficos
IDEBILIDADES (6) CC o AMENAZAS (8) CONSENSO || vaolgas, microalgas, cianobacterias) Arsptable
Dificultades de adaptacién de las empresas a Falta de planificacién/concurrencia para el desarrollo de [Repoblacitn de rios, mares y océanos parala conservacion de especies amenazadas.y para la mejora del
rcutte = N . X lestado de los recursos vivos en esos ecosistemas. Aceptable
legislaciones novedosas como las de Aceptable actividades/sectores en espacios conflictivos (litoral). Aceptable
bienestar animal on de los cultivos acuicolas ecoldgicos Aceptable
. i politic i ia la poblacion en general. Aceptable
Utilizacion de harinas de pescado en la Adaptacion de la actividad y la produccion a nuevas ejora continua de las “buenas practicas” en el manejo y en el cultivo de especies acudticas Aceptable
fabricacién de piensos para la acuicultura. Aceptable normativas (europeas o nacionales) que pueden resultar
mas exigentes que las que en origen son de obligado Aceptable ejoras tecnoldgicas (circuitos RAS para implantar sistemas de acuicultura en zanas despobladas o con
L . fpocos recursos hidricos y econmicos Aceptable
cumplimiento para las producciones procedentes de
. demandas de aliment ‘con control de trazabilidad
NO terceros paises. lalimentaria, para las actuales y nuevas generaciones, Aceptable
Surgimiento de movimientas animalistas y otros contrarios el bienest -
ala acuicultura. Aceptable
[Escasa presencia de “voces” autorizadas, NO
pertenecientes al sector acuicola, en las Aceptable Cambio cultural en los habitos alimenticios entre diferentes bl [Abordar, por parte de fas Administraciones y Asociaciones, Ia promacion de la acuicultura desde Ia
redes sociales y de difusién de masas. generaciones, Aceptable | Leripectivade dar soluciones a la crisis reputacional del sector. Aceptable
- -y . o : 5nen los diferentes niveles educativos sobre | It benef
Insuficiente sinergia de actores implicados Informaciones y opiniones sin conocimiento a través de las ' oo feremes niveles errathvos sofre T peicdtora s Penetieos Aczptable
[para dar respuesta a la crisis reputacional. Aceptable redes sociales (youtubers, influencers, ...). Aceptable | Fopraezasna) CONSENSO
Excelente calidad de los productos acuicolas y experiencia adquirida a lo largo de los afios en
- — — = P - 2 acui Aceptable
Falt_a_de informacion de los ben_eflcuos dela Percepcion en contra de la ganaderia intensiva en Aceptable | [roduceon de simentos siudables y s para s poBlcian mundialen conindo
actividad en las nuevas generaciones. Aceptable macroplantas. P . i 700 millones de habi para el 2050). T
Incremento de la produccion de proteinas con cultivos de potencial productivo : fasi : pecie
i eslablec-dashasta el momento.
Figura 2.- Factores del DAFO y consensos. células madre. Aceptable Aceptable
NO
Imagen negativa de tipos de acuicultura en diferentes k 7 k
. educe la presion sobre |os recursos pesqueros, satisfaciendo la ereciente demanda de
MEDIDAS DE MEJORA:: baises. Aceptable | [ soen s pobacion Aceptable
v bl indicad: ionales (OWI) armonizados sobre los que establecer la normativa de bienestar animal. NO
v'Posibilidad de mejorar el bienestar animal asegurando la rentabilidad. ncrementa la investigaciony el conacimiento sobre el medio acudtico. Aceptable
indices de on (IC) con respecto a otros métodos empleados
vIncorporar la ala 52 gama (prod “ready to eat”, “ready to cook”) desde las empresas productoras (la venta en fresco decaerd en bara obtener proteina animal, i} P " (Erp L
el futuro). Los modelos de acui E aportan mayor reparto de riquezaen las
v Implantar sellos de calidad/denominacién de origen en los productos y sistemas de produccion. pomunidades (marisqueo, mejillén, ). Aceptable
" s . " P " N Capacidad tecnolégica demostrada para poder realizar cultivos ecoldgicos en el medio
v/Carbono azul como contribucién a mitigar el cambio climético (p.ej. el cultivo de moluscos como captador de CO,). ac:a“'w_ . para p Harcuiv 46 ! Aceptable
v'Implantar métodos alternativos y ibles como la I légica y buscar alianzas con otros sectores de la produccién ecolégica. la seguridad ia (al frescos, con niveles nutricionales adecuados
v'Adaptacién del sector a las de apr hami de los residuos generados en el procesado del pescado (residuo cero). con la calidad microbiologica reguerida), Aceptable
P origen
v'Apostar por los cultivos de ciclo cerrado, de Recir i6n en Acui (RAS), apr hami de y residi i stabilidad de preciosy regul v :?b\
P - . . . eptable
multitréfica, acuaponia, biorrefineria, ubre varios de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda 2030 de la ONU
v'Favorecer la aceptacién, mediante proyectos socio-ambientales participativos, que unan acuicultura y pesca. salud, alimentacion, pobreza,...} Aceptable
v'"Mayor desarrollo de la acuicultura offshore y generacién de si con otras como las ias alternativas y el turismo acuicola,
para mejorar la imagen de la acuicultura. <EO1: Promover la acuicultura como
v'Incremento de los perfles profesionales implicados en la actividad acuicola. smmnmep;‘):::db“a;; :::I“T:m"mnﬁos'
v'Fortalecer el en legislacié lioambiental de la administracion plblica a las empresas. EO2: D Jat ac =
v'Identificacién de perfiles claves para el desarrollo de acciones y disefio de actividades dirigidas a medios de comunicacién. con productos acuicolas en diferentes
f 1 | 0
ACCIONES ESTRATEGICAS: mayores, hospitales, poblacion general,...).

Con los factores consensuados de los 4 elementos del DAFO, se procedid a realizar

la elaboracidn de las diferentes acciones estratégicas utilizando una matriz cruzada de factores.
Estrategias adaptativas (EA): convertir Debilidades en Oportunidades

Estrategias Defensivas (ED): contrarrestar las Amenazas con Fortalezas

Estrategias de Supervivencia (ES): relacionar las Debilidades con las Amenazas

CONCLUSIONES:

«+- Es necesario aunar esfuerzos para lograr mejorar la imagen y la percepcién sobre la acuicultura en la sociedad y en las

futuras generaciones.

<+~ Las medidas de mejora y las acciones estratégicas obtenidas con este estudio DAFO, podran ayudar a conseguirlo.




